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Hoat déng cta Hdi déng quan tri va cac thanh vién
= CA&c cudc hop Hoi ddng quan tri:

Trong ndm 2023, Hoi ddng quan tri nhiém ky (2023-2028) da tiép tuc duy tri sw sau sat, quyét liét va nang dong, theo
doé Hoi dong quan tri da tien hanh 24 cuéc hop chinh thirc va ban hanh 30 Nghi quyét lién quan chi dao diéu hanh
Cong ty.

Ngoai ra, nhiéu cudc hdi dam truc tiép va truc tuyén gitba cac thanh vién nham dwa ra cac chi dao kip thdi cho Ban
dieu hanh, qua do, tao déng lwc va ap Ilwc nham phan dau thwe hién ké hoach Dai héi dong c6 ddng giao.

Chi tiét vé cac cudc hop Hoi ddng quan tri, Quy ¢ déng/Nha dau tw vui 1ong xem thém trong B&o céo tinh hinh quan
tri céng ty ndm 2023 duoc dang tai tai: https://www.tcsc.vn/Vé TCSC/TCSC/Quan hé cé déngl Béo cdo QTCT/

= Vé hoat ddng cla tirng thanh vién Hoi dong quan tri, cac thanh vién da phan mang giam sat cac hoat dong nghiép vu,
phdi hop, chi dao hoat déng dbi véi Ban diéu hanh. Cu thé, mét thanh vién tham gia hé tro hoat ddng méi gidi va tw
van dau tw, mot thanh vién tham gia hé tror hoat dong tw doanh, mét thanh vién tham gia hoat ddng Ngan hang dau tw
va tw van tai chinh, va mét thanh tham gia cac hoat déng nhan sw cling cac van dé cong nghé. Thanh vién ddc 1ap
khéng tham gia hoat ddng nghiép vu dé ddm bao co6 sy ddc lap trong cac quyét sach ctia H6i dong quan tri.

Céch thire td chire va phdi hop hoat ddng ctia Hoi dong quan tri thé hién sw tdm huyét va sau sat, da tranh tha dwoc
thé manh ctia méi thanh vién nham déng gop vao hiéu qua hoat ddng chung cho Céng ty. Bén canh do, diéu nay
khéng nhirng gilp phat huy tinh tich cwc, chd ddng, sang tao cua tirng thanh vién trong céng tac chi dao ma con
truyén cdm hirng dé hoat dong thwe thi ciia Ban diéu hanh dwoc tién hanh nhanh chdéng va hiéu qua.



https://www.tcsc.vn/uploads/download/files/tcsc-bao-cao-quan-tri-cong-ty-nam-2023.pdf
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= Hoat ddng clia thanh vién Héi déng quan tri (TV.HPQT) doc lap:

Trong nam 2023, TV‘.HE)QT doc lap da tham dy ddy dia cac cude hop va tham gia phan bién tinh hc_yp I)’/,, murc d can trong va rai ro trong
qgua trinh quan ,tri dieu har!h Cong ty. Bén canh d6, TV.HDQT doc lap da ,cé cac gop y xac g’éng vé ké hoach kinh doanh, chia sé kién
thrc vé&i Ban Tong gidm doc nham hoan thién hon céng tac van hanh, tuyén dung va phéat trién ngudn nhan lyc.

Dé‘nh gia cua TV.HDQT doc lap vé hoat dong ciia HDQT: Hoat dong ctia HDQT trong nam 2023 da duoc tb chu’c, trién khai tuan tha
Dieu lé va Quy ché hoat dong cua HPQT. HPQT da chud déng thwc hién cac cuéc hop va ban hanh cac Nghi quyét phu hgp, dap rng kip
thoi theo cac co héi kinh doanh va quan tri rai ro.

= Thu lao, chi phi hoat dng va cac lgi ich khac cta Hoi ddng quan tri:

Bao céo veé thu nhap, tién luvong, tién thuwdng cla thanh vién Hoi dong quan tri va cac thanh vién quan ly chl chot vui long tham chiéu
Bao céo tai chinh hgp nhat da kiem toan nam 2023 (trang 43).

= Giao dich v&i cac bén co lién quan:

B&o céo vé cac giao dich gitra cac bén lién quan vui 1ong tham chiéu Béo céo tai chinh riéng da kiém toan nam 2023 (trang 41 dén
trang 42).
= Két qua giam sat Ban Téng Giam débc:
Hoi ddng quan tri lubn sau sat thwe hién viéc dinh hwdng, chi dao va giam séat hoat dong cla Ban Téng giam dbéc dé dam bao:
- Céc hoat ddng cua Cong ty dwoec Ban Téng Giam dbc quan ly dung phap luat, ding Diéu I& Cong ty.

- Cap nhat, trao ddi kip thoi tinh hinh tai chinh, quén Iy diéu hanh, nhan sw, quan Iy rdi ro, dau tw cdng nghé, van héa doanh nghiép,
quan Iy chi phi, .... cha cong ty théng qua cac bao céo, kénh giao tiép truc tiép/trwc tuyén, cudc hop véi Ban Tdng Giam dbc.

- Chi dao Ban Téng Giam doc, Ban diéu hanh gidi quyét kip thdi cac van dé thudc thAm quyén hodc dot xuat. Cac van dé lon.
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Noi dung va chi dao ndi bat ctia Hdi dong quan tri

= Cudi nam 2023, c6 phiéu TCI da chinh thirc duoc chap thuén niém yét trén HOSE, la mét trong nhirng Iwa chon chat
lwong trén san HOSE cho cac nha dau tw, gilp tang thanh khoan va tao thuan lgi trong viéc thu hit von dau tw.

= Tai ciu tric va ra mat cong ty con la Cong ty TNHH Quén ly Quy Thanh Céng, dong thoi thwe hién tang von gép vao
Céng ty con |én 200.000.000.000 VND, twong dwong 100% vén diéu 1& va m& 01 Quy dau tw Thanh Céng. Viéc tham
gia van hanh Cong ty con v&i manh kinh doanh méi nay da gép phan hoan thién hon cac san pham, dich vu tai chinh
cho khach hang, gitip nang cao nang lwc canh tranh trong linh vwe dich vu tai chinh hwéng téi sw phat trién 6n dinh
lau dai.

= Duy tri 6n dinh bdé khung nhan sy Ban diéu hanh gdm 01 Téng Giam dbc va 01 Phé Téng giam dbc, chi trong va thuc
hién cbng tac xay dwng chuan bij lwvc lwgng ké thira. Ra soat va kién toan nhan sy cac phong ban chirc nang theo
hwdng tinh gon va phu hop dinh hwéng phat trién kinh doanh.

= M®& rong dai san pham dich vu cung cép lién nganh nghé kinh doanh: dang trong tién trinh chuan bi nguon Iwc ciing
nhu tieén hanh thu tuc xin chap thuan lam thanh vién tham gia thi tred'ng giao dich trai phieu riéng |é va cac dich vu thi
tredng chirng khoan phai sinh.

= Kién toan hé théng cobng nghé thong tin, trng dung cac cong nghé tién tién trong hoat déng quan tri va phuc vu khach
hang.

= Tiép tuc duy tri hoat dong chuan héa hé thong quan Iy cting nhw day manh cong tac so héa van hanh va cam két theo
dudi sw phu hop hé thong quan ly theo tiéu chuan ISO 9001:2015.
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Cap nhat trién khai Nghi quyét ctiia Pai héi dong cé6 déong nam 2023

= Tinh hinh thwec hién Nghl quyet 1 ngay 08/06/2023 cua Pai hoi dong co dong thong qua
phwong an phat hanh cé phleu deé tra co tdrc nam 2021, phu’o’ng an chao ban cé phiéu cho cé
doéng hién hiru va phwong an phat hanh co phiéu cho can bg cong nhan vién theo chwong
trinh lwa chon cho ngwei lao dong (ESOP) dé tang von diéu Ié

> Theo d6, HOi ddng Quan tri da tnen khai mot phan noi dung Nghi quyet 1 ngay 08/06/2023 vé viéc
thwe hién phwong an phat hanh cb phiéu dé tra cb tlrc nam 2021 voi ty 1€ 14,5%. Cac noi dung
con lai cua Nghi quyét la thwe hién Phuo’ng an chao ban cb phiéu cho cé déng hién hiru va
phwong an phat hanh cb phleu cho can b6 cong nhan vién theo chwong trinh Iwa chon cho nguoi
lao dong (ESOP) dé tang von diéu 1&, Hoi dong Quan trj sé trinh PHDCP khéng tiép tuc thwc hién
cac ndi dung nay va khi théi diém phd hop sé trinh xin chap thuan ctia PHDPCD sau.

= Tinh hinh thwc hién Nghi quyét ngay 22/11/2023 cua DPai hdi dong cdé déng thdong qua viéc
thwc hién hoat déng kinh doanh va dich vu bu trie, thanh toan giao dich chirng khoan phai
sinh.
> HOi dong Quan tri d& dang tién hanh trién khai thwe hién tha tuc véi Uy ban chirng khoan Nha
nwdc dé dang ky giay phep hoat dong kinh doanh va dich vu bu trir, thanh toan giao dich chung

khoan phai sinh (thanh vién bu trir trwc tiép) theo tinh than Nghi quyét cta Pai héi dong cb déng
ngay 22/11/2023.
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Panh gia chung két qua 2023

T Trong dinh hwéng ky vong ndm 2023 sé& cod két qua thuan Igi va bt pha, tuy vay, burc tranh chung
cua toan nganh khong dwoc nhw Ky vong va khep lai nAm 2023 vé&i két qua chwa dat dwgc muc tiéu
do Pai héi déng cb déng dat ra (So lieu két qua loi nhuén néu o trang tiép sau). Danh gia cac mang
kinh doanh mang lai nguon thu cho Cong by, HDQT thay rang, du mang doanh thu chu Iwc la Doanh
thu hoat dong tw doanh van duy tri con so trén 53 ty dong, xap xi nam 2022 va chiém 31,67% tdng
doanh thu, tuy vay, sy suy gidm nguon thu t |di cho vay ky quy, phi moi gi&i va anh hwcyng dac biét
I&n la mang bao lanh, dai ly phat hanh chirng khoan, khi mtrc doanh thu tlr hoat dong nay chi dat 3,4
ty so v&i mire 34,2 ty dong dat dwoc nam 2022.

= Trwde sy kho khan cua viéc kinh doanh, thi viéc tap trung hoat dong cing ¢b ndi lwc ludn dwoc duy
tri va day manh. Theo do, cong tac cai tién, ra soat dé hoan thién cong tac quan tri diéu hanh, quan
tri rai ro, s6 hoa cac hoat dong quan tri van hanh Cong ty ludn duoc dé cao. Diéu nay glup Cong ty
cung cb virng chac noi ILre dé chuan bj cho sw thuan loi hon cua thj trwéng va khi dé gitp Cong ty
san sang don bat co hoi dé hwdng téi mot ndm 2024 véi két qua kha quan hon.

= Thye té 1a vay, song Hoi ddng quan tri cho rang, trong bdi canh thi truo’ng kho khan chung viéc két
qué ca nam 2023 du chwa dat dwoc ké hoach nhwng cung ghi nhan sw co gang nd lwc cua Ban diéu
hanh va toan bd can bé nhan vién Cong ty. Tat ca sé tlep tcung chung surc, dong long xay dwng
Céng ty trong dinh hwéng phat trién bén virng, nhan van va co trach nhiém véi cong dong.
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Bao cao riéng 2023

Pvt: ty dong
Khoan muc K& hoach | Thucté BC| Thay doi
riéng 2023 | riéng 2023 (%)
a b c=/(b-a)/a]
Tong Doanh thu va thu nhép khac 242.31 164.9 -31.94%
Tong chi phi 102.33 103.6 1.22%
Tong I6i nhudn ké toan trudc thué 140.0 61.3| -56.18%
Ldi nhuan ké toan sau thué TNDN 112.0 52.3| -53.29%
B4o cédo hop nhat 2023
Dbvt: ty dong
. Ké hoach Thuc té BC .
Khoan muc hop nhat h q-p nhat Tha:)y doi
2023 2023 (%)
a b c=/(b-a)/a]
TOng Doanh thu va thu nhép khéc 255.67 198.5 -22.35%
TOng chi phi 114.12 131.3 15.02%
Tong Igi nhuin ké toan trudc thué 141.6 67.3 -52.48%
Loi nhuan ké toan sau thué TNDN 113.2 58.4 -48.40%




eeeeeeeeee

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

TM. HOI PONG QUAN TRI/ON BEHALF OF B.O.D
CHU TICH/CHAIRMAN

NGUYEN KHANH LINH




